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[ŜǘǘŜǊŀ ŀƭ ƭŜǘǘƻǊŜ 
 

 

Carissimi amici, 
 

Questa relazione di missione, che accompagna il bilancio di esercizio, ci 

consente di documentare, rendicontare e dare trasparenza, 

ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ нлнмΣ 

con uno sguardo complessivo ai progetti specifici appena conclusi. 

Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴŀǎŎŜ ŘŀƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ Ŝ 

vagliate dal Consiglio, per la realizzazione di precisi obiettivi a favore 

della sanità pubblica reggiana e quindi di tutta la comunità. 

Un sentito ringraziamento va a tutti i sostenitori, soci, volontari e amici 

di Apro, che anche in questo difficile periodo pandemico, non hanno 

mancato di farci sentire la loro vicinanza e partecipazione.  

 

Buona lettura. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀ 

Lƭ но ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ŝ ŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƛƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ¦ƴƛŎƻ ¢ŜǊȊƻ {ŜǘǘƻǊŜ w¦b¢{Σ Ƴŀ !twh ŜǎǎŜƴŘƻ hb[¦{Σ ƴƻƴ 

Ƙŀ ŀƴŎƻǊŀ Ǉƻǎǘƻ Ƴŀƴƻ ŀƭƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ /¢{Φ  

{ƛ ŝ ǘǊŀǘǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǘǘƻǊŜΣ ŎƘŜ ǇŜǊ 

ǇƻǘŜǊǎƛ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ƙŀ ǇŜǊƼ ōƛǎƻƎƴƻ ŎƘŜ ŜƴǘǊƛ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǇŀǊǘŜ ŦƛǎŎŀƭŜΣ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŀ Řŀƭ ¢ƛǘƻƭƻ · ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǘǘƻǊŜ ό5[Φ о ƭǳƎƭƛƻ нлмтΣ ƴΦ ммтύ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŀƴŎƻǊŀ ǘŜƳǇƻ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƴŀƎǊŀŦŜ ŘŜƭƭŜ hƴƭǳǎ ǇŜǊ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀƭƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ 

ǎǘŀǘǳǘŀǊƛƻ Ŝ ŘŜŎƛŘŜǊŜ ƛƴ ǉǳŀƭŜ ŦƻǊƳŀ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ w¦b¢{ ƻ ǳǎŎƛǊŜΦ 

wŜƎƛƳŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻΥ ƭŀ hƴƭǳǎ ŝ ƎƻǾŜǊƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мл 5ƭƎǎ пслκфтΣ ƴƻƴ Ƙŀ ǇŀǊǘƛǘŀ L±!Σ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘŀ 

ŀ ǊŜƎƛƳƛ ŦƛǎŎŀƭƛ Řƛ ǘŀǎǎŀȊƛƻƴŜ ǎŜ ƴƻƴ ŀ Lw!t ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƛΦ 

https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2017-08-02&atto.codiceRedazionale=17G00128&atto.articolo.numero=0&qId=afb07224-2f13-413e-8558-4f399ac99f20&tabID=0.8736934836657648&title=lbl.dettaglioAtto
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{9½Lhb9 twLa! 

 

1.1 tǊƻŦƛƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ 
 

!twh hƴƭǳǎ ό!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭƻ {ǘǳŘƛƻ Ŝ ƭŀ /ǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀƭŀǘǘƛŜ ŘŜƭƭΩ!ǇǇŀǊŀǘƻ 5ƛƎŜǊŜƴǘŜ Ŝ tǊƻƎŜǘǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 

wŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŀύ ŝ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ ŀ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 

9Ω ƛǎŎǊƛǘǘŀ ŀƭƭŀ ŀƴŀƎǊŀŦŜ ǳƴƛŎŀ ŘŜƭƭŜ hƴƭǳǎΦ ! ƴƻǊƳŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘ пс ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǊŜǎǳƳƛōƛƭƳŜƴǘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ƛǎŎǊƛǘǘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŘƛǾŜƴǘŜǊŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ¦ƴƛŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǘǘƻǊŜ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ 

оΣ 9ƴǘƛ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŎƛΦ  

[ŀ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ǊŎƛǎǇŜŘŀƭŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ bǳƻǾŀ Řƛ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΣ ǾƛŀƭŜ 

wƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘƻ улΣ ŀƭ tƛŀƴƻ л ŘŜƭ /hw9Φ 
 

¦ŦŦƛŎƛƻ ŀǇŜǊǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŏƻƴ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƻǊŀǊƛΥ 

ƭǳƴŜŘƜΣ ƳŜǊŎƻƭŜŘƜ Ŝ ǾŜƴŜǊŘƜΣ ŘŀƭƭŜ ф ŀƭƭŜ мпΣ ƳŀǊǘŜŘƜ Ŝ ƎƛƻǾŜŘƜ ŘŀƭƭŜ ф ŀƭƭŜ мтΦ 

Dƭƛ ƻǊŀǊƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǎǳōƛǊŜ ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛΣ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ Řƛ ŎƘƛŀƳŀǊŜ ǇŜǊ 

ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ƻǊŀǊƛΦ 
 

L ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƴǘŀǘǘƛΥ  ǘŜƭΦ лрнн нфррур κ онл фснппср     ƳŀƛƭΥ  ŀǇǊƻƻƴƭǳǎϪŀǳǎƭΦǊŜΦƛǘ    π    ŀǇǊƻƻƴƭǳǎупϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

         ǿǿǿΦŀǇǊƻƻƴƭǳǎΦƛǘ                                               !ǇǊƻ hƴƭǳǎ                                                    ŀǇǊƻψƻƴƭǳǎ 
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!{/a!5 ό!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭƻ {ǘǳŘƛƻ Ŝ ƭŀ /ǳǊŀ ŘŜƭƭŜ aŀƭŀǘǘƛŜ ŘŜƭƭΩ!ǇǇŀǊŀǘƻ 5ƛƎŜǊŜƴǘŜύ ŝ 

ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Ŝ ƴŀǎŎŜ 

ƴŜƭ мфупΣ ǇŜǊ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Ŝ ƳŜŘƛŎƛ ǊŜƎƎƛŀƴƛ 

ŘŜƭƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ {Φ aŀǊƛŀ bǳƻǾŀΦ L ƳŜŘƛŎƛ Dƛǳƭƛŀƴƻ .ŜŘƻƎƴƛΣ 

[ǳŎƛŀƴƻ !ǊƳŀǊƻƭƛΣ 9ƴǊƛŎƻ wƛŎŎƛΣ DƛŀƴǇŀƻƭƻ wǳǎǎƛΣ /ƭŀǳŘƛƻ 

tŜŘǊŀȊȊƻƭƛΣ DƛƻǊƎƛƻ .ŜǊǘƻƴƛ Ŝ ±ŜƭƳƻǊŜ 5ŀǾƻƭƛΣ ǘǳǘǘƛ ƎƛŁ ŀǘǘƛǾƛ ƴŜƭ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŘŜŎƛŘƻƴƻ Řƛ ǳƴƛǊǎƛ Ŝ Řƛ ŘŀǊŜ Ǿƛǘŀ ŀŘ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ  

!{/a!5 ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀ Dƛǳƭƛŀƴƻ .ŜŘƻƎƴƛΣ ŀƭƭƻǊŀ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭ ǊŜǇŀǊǘƻ Řƛ 9ƴŘƻǎŎƻǇƛŀ 

5ƛƎŜǎǘƛǾŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀΣ Řƛ ǘŀƴǘƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛ ǘǊŜ ǊŜǇŀǊǘƛ Řƛ 

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŀ ŜŘ 9ƴŘƻǎŎƻǇƛŀ 5ƛƎŜǎǘƛǾŀΣ wŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŀ hƴŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ aŜŘƛŎƛƴŀ LLL 

Ŏƻƴ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŎƻΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƳƛǊŀǘƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƛ ǊŜǇŀǊǘƛ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ !{/a!5 ƻǘǘƛŜƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƎƛŀƴƻΥ ƛƴ ǇƻŎƘƛ ŀƴƴƛ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŀƭǘŁ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƛ ǊŜǇŀǊǘƛΣ ŎƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

 

twhw! ƴŀǎŎŜ ƴŜƭ мффнΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŜŘ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ [ǳŎƛŀƴƻ !ǊƳŀǊƻƭƛΣ ŀƭƭƻǊŀ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ 

ŘŜƭ ǊŜǇŀǊǘƻ Řƛ wŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŀ hƴŎƻƭƻƎƛŎŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƛ ŀƴƴƛΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ǎƛ 

ŀǾǾŜǊǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŀ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜ 

ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 

ǎŜŘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ!{abΦ Lƭ ǊŜǇŀǊǘƻ Řƛ wŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ twhw!Σ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎŜŘŜ Řƛ ŜƭŜȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ 

ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ŀōōŜƭƭƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛƳŜƴǘƻ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛΤ 

ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǎƛƻƴŜ ǇƛƻƴŜǊƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭ 5ǊΦ !ǊƳŀǊƻƭƛΣ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƻǊƛŀ Řƛ ŎƛƼ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ 

ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊǎƛ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎƻƭƻ ŘƻǇƻ ƻƭǘǊŜ ǳƴ ǾŜƴǘŜƴƴƛƻΦ  

 

tŜǊ ǇŀǊŜŎŎƘƛ ŀƴƴƛ ǎƛŀ !{/a!5 ŎƘŜ twhw! ǾƛǾƻƴƻ ƳƻƳŜƴǘƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ 

ƎǊŀƴŘƛ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛΦ 

bŜƭ нлмл ƭŜ ŘǳŜ ǊŜŀƭǘŁ ǎƛ ǳƴƛǎŎƻƴƻ Ŝ Řŀƴƴƻ Ǿƛǘŀ ŀŘ !{/a!5 twhw! hb[¦{Σ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǳƴ ŎŀƳƳƛƴƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƛƴǘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ƻǊƛƎƛƴƛΦ [ŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ 

ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŀŎŎǊŜǎŎŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΥ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŜŘ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛǎǎƛƳƛ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ŀƛ ǘǊŜ ǊŜǇŀǊǘƛ Řƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊǎƛ ǎƛŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜΦ  

 

bŜƭ нлмпΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŜǾŜƴǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘƛǾƻΣ ǎƛ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀƴƻ ƛ ол ŀƴƴƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ  

9Ω ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŦƻǊǘŜ ŜƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ǎƻŎƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΣ ŎƘŜ 

ŀŦŦƛŀƴŎŀǘƛ Řŀ ƴǳƻǾƛ ŀƳƛŎƛ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛΣ ǊƛƴƴƻǾŀƴƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǇƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ 

Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾƛΦ 

 

bŜƭ нлмр !ǎŎƳŀŘ tǊƻǊŀ hƴƭǳǎ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƴƻƳŜ Ŝ ŘƛǾŜƴǘŀ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ !twh hƴƭǳǎ Ŝ ƴŜƭ нлмт ǎƛ ƛǎŎǊƛǾŜΣ ƛƴ 

Řŀǘŀ олκлоκнлмтΣ ŀƭƭΩ!ƴŀƎǊŀŦŜ ¦ƴƛŎŀ ŘŜƭƭŜ hƴƭǳǎ 5ƭƎǎ пслκфтΣ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ άōŜƴŜŦƛŎƛŜƴȊŀέΦ 

DR. GIULIANO BEDOGNI 

 DR. LUCIANO ARMAROLI 



нлнм     tŀƎΦ с wŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 

 

1.2 [ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
 

!ǇǊƻ hƴƭǳǎ ƻǇŜǊŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ǎŜƴȊŀ Ŧƛƴƛ Řƛ ƭǳŎǊƻ ŜΣ ŎƻƳŜ ǊŜŎƛǘŀ ƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻΣ ǇŜǊǎŜƎǳŜ 

ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōŜƴŜŦƛŎŜƴȊŀΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎǾƻƭƎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ǇŜǊΥ 

1. /ƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜΣ ƛƳǇƛŀƴǘƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ 

hǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ !ǊŎƛǎǇŜŘŀƭŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ bǳƻǾŀπLw//{ Řƛ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƛ ǊŜǇŀǊǘƛ Řƛ 

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŀ ŜŘ 9ƴŘƻǎŎƻǇƛŀ 5ƛƎŜǎǘƛǾŀΣ aŜŘƛŎƛƴŀ LLLΣ wŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŀ hƴŎƻƭƻƎƛŎŀΤ 

2. CƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ Řƛ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ǘǊŀ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻ Ŝ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ 

ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ !ǊŎƛǎǇŜŘŀƭŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ bǳƻǾŀπLw//{ Řƛ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΦ 

¢Ǌŀ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛΥ 

a) {ǾƻƭƎŜǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎǳƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǎǳƭƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛΤ 

b) !ǘǘƛǾŀǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǘƛǇǳƭŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŜƴǘƛΣ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛΣ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ 

ǎƻŎƛƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƭǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛΤ 

c) hǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛΣ Řŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƛ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŝ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ 

 

1.3 Lƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
 

[Ω !ȊƛŜƴŘŀ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ !ǊŎƛǎǇŜŘŀƭŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ bǳƻǾŀπLw//{ Řƛ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛ ǊŜǇŀǊǘƛ Řƛ 

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŀ ŜŘ 9ƴŘƻǎŎƻǇƛŀ 5ƛƎŜǎǘƛǾŀΣ aŜŘƛŎƛƴŀ LLLΣ wŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŀ hƴŎƻƭƻƎƛŎŀΣ ƻŦŦǊƻƴƻ ǳƴŀ ŜŎŎŜƭƭŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛǘŁ 

Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ŎǳǊŀΦ aŀ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀƭŀǘǘƛŜΣ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ Ŝ 

ŘŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻ !ǇǊƻ ŝ ǳƴ ŜƴǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ Ŝ ǳǘƛƭŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

 

1.4 L ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴ ƛ ǉǳŀƭƛ Ƙŀ Ŏƻƴǘŀǘǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛΦ 

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŦƛƴŀƭŜ ŝ ƻŦŦǊƛǊŜ ŀƭƭƻ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ άǇŀȊƛŜƴǘƛ Ŝ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛέ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŎǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛΣ ƛƴǘŜǎŜ ŎƻƳŜ 

ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

tŜǊ ŀŘŜƳǇƛŜǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƻǇƻ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ !¦{[Σ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ŘŜƛ ǊŜǇŀǊǘƛ ŀƛ ǉǳŀƭƛ 

ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ Ŝ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ ǎƻŎƛΣ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ŎŜƴǘǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŎƛǊŎƻƭƛΣ Ŝƴǘƛ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΣ 

ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ŘƻƴŀǘƻǊƛΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŜƭ ƎŜǎǘƛǊŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜΦ 

[Ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊŜΣ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ ǾƻƭŀƴǘƛƴƻΣ ŀƭƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Ŝ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛ ǎǘŀƳǇŀ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƛΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀ Ǝƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŜǘǘŜǊŀ ƻ Ƴŀƛƭ ƻ ǊƛƭŀǎŎƛŀ ŀǘǘŜǎǘŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀΦ 

bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŜ 

ǾŀǊƛŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ !ǇǊƻΦ [Ω!ȊƛŜƴŘŀ !¦{[ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀ ŀƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ ŘŜƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ǊŜǇŀǊǘƛΣ Ƴŀ 

ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǾŀǊƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ŜŎŎΦ ǇŜǊ Ŏǳƛ ŘƛŦŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ǊƛŎƻƴŘǳǊǊŜ ƛ 

Řŀǘƛ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǊŜǇŀǊǘƻΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƴŜƎƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎΩŝ ǳƴ Řŀǘƻ ƛƴŘƛǊŜǘǘƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 

ǊƛŎŜǾŜ ŎƻƴǎŜƴǎƛΥ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƴŦŀǘǘƛ ǳƴ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ǎƻŎƛ Ŝ ŘŜƛ Ŏƻƴǘŀǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭ όŦŀŎŜōƻƻƪΣ 

ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ Ŝ ǿŀǘƘǎŀǇǇύ 



нлнм     tŀƎΦ т wŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 

 

 
 

 

1.5 /ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ 
 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ !¦{[ Ŝ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ŘŜƛ ǊŜǇŀǊǘƛ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǇŜǊ 

ǇǊƻƎŜǘǘŀǊŜ Ŝ ŀǘǘǳŀǊŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ ƻ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜΦ 

 

1.6 L ǎƻŎƛ 
 

{ƻƴƻ ǎƻŎƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ƭϥŀǘǘƻ ŎƻǎǘƛǘǳǘƛǾƻΣ ŎƘŜ ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ƙŀƴƴƻ 

ǾŜǊǎŀǘƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŧƛǎǎŀǘŀ ƛƴ ϵ мрΦ [ΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ǎƻŎƛƻ ŝ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŀ Řŀƭ 

ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻΦ  

L ǎƻŎƛ ǎƛ ǎǳŘŘƛǾƛŘƻƴƻ ƛƴ ƻƴƻǊŀǊƛΣ ōŜƴŜƳŜǊƛǘƛ Ŝ ƻǊŘƛƴŀǊƛΦ 

APRO 
onlus

Soci

Volontari

Dipendenti

Arcispedale     
S. Maria Nuova 

IRCCS

AUSL RE

Pazienti e 
famigliari

Cittadinanza

Istituti di 
credito

Testimonial 
campagne

Fornitori

Mezzi di 
comunicazione

Enti del 
Terzo 

settore

Enti locali

Benefattori

Donatori 
individuali e 

Aziende



нлнм     tŀƎΦ у wŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 

 

 
 

!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǎƻƭƻ ǎƻŎƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƴƻƳƛƴŀǘƛ ǎƻŎƛ ƻƴƻǊŀǊƛ Ŝ ōŜƴŜƳŜǊƛǘƛ 
 

[ΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ǎƛ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜΥ  су ŀƴƴƛ ƴŜƭ нлнм Φ 
 

{ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ Ŝ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛΣ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛ ƴƻƴ ƛǎŎǊƛǘǘƛΦ !ƛ ǎƻŎƛ ǇŜǊƼ ǾƛŜƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻΣ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ŦƻǊƳŜ όǘŜƭŜŦƻƴƻΣ ƳŀƛƭΣ ǎƻŎƛŀƭύΣ ƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŀŘƻǘǘŀǘŜΣ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜΣ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 

ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ 

 

мΦт Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ 
 

Dƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ŘŜƭƭϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻΥ 

¶ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛΤ 

¶ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻΤ 

¶ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΤ 

¶ ƛƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ tǊƻōƛǾƛǊƛ  

¶ ƛƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ {ƛƴŘŀŎŀƭŜ  

 

[Ω !ǎǎŜƳōƭŜŀ 
 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ 

bŜƭ нлнм ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘŀ ǳƴΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ȊƻƻƳ όŎƻƴǾƻŎŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ Ƴŀƛƭ Ŝ Ǉƻǎǘŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀύ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ мр ǎƻŎƛΦ tǳǊǘǊƻǇǇƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻŎƛ ŀƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŀƴƴǳŀƭŜΦ  

¢ŀƭŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŝ ŘƻǾǳǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƴƻƛ ŀŘ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ŦŀǘǘƻǊƛΥ  

¶ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ŘŜǘǘŀǘƛ Řŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎƻΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎƛ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎƻŎƛΣ ƴƻƴ ŀǾǾŜȊȊŀ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŀƭƛ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛΤ 

¶ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ Ǿƻǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘŜƭŜƎŀΤ 

111
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68

0 0
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5
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нлнм     tŀƎΦ ф wŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 

 

¶ ƛ Ŏƻǎǘŀƴǘƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ƛ ǎƻŎƛ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ǘǊŀƳƛǘŜ Ƴŀƛƭ ƻ ǿƘŀǘǎŀǇǇΣ ŎƘŜ ǊƛǘŜƴƛŀƳƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾƛΣ 

Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻǇŀǊǘƛǘŀ ƭŀ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ƭƻǊƻΣ ŎƘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ Ǌƛǎǳƭǘƛ 

ǎǳǇŜǊŦƭǳŀΦ aƻƭǘƛ ǎƻŎƛ ƛƴŦŀǘǘƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ƭŀ ŦƛŘǳŎƛŀ ƴŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻ ŀƛ 

ǉǳŀƭƛ Ǿŀ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ǎŜƴȊŀ ǎŜƴǘƛǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǊƭƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǾƻǘƻΦ  

bŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ ŝ ǇŜǊ ƴƻƛ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳƛƴŘƛ ǎǘƛŀƳƻ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ŀ ŘŜƭƭŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǘƛǇƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΦ  

 

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ 
 

[ϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŝ ǊŜǘǘŀ ŜŘ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘŀ Řŀ ǳƴ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ǘǊŜ ŀŘ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ 

Řƛ ǉǳƛƴŘƛŎƛ ƳŜƳōǊƛΣ ƴƻƳƛƴŀǘƛ ŘŀƭƭϥŀǎǎŜƳōƭŜŀΤ Ŝǎǎƛ ŘǳǊŀƴƻ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǘǊŜ 

ŜǎŜǊŎƛȊƛΣ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŀƭƭϥŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻƳƛƴŀ Ŝ ǎŎŀŘƻƴƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘŀ ǇŜǊ ƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭϥǳƭǘƛƳƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎŀǊƛŎŀΦ Dƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ǊƛŜƭŜƎƎƛōƛƭƛΦ  

¢ǳǘǘƻ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǎƻŎƛΦ 

Lƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŜƭŜƎƎŜ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ƛƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀǎǎŜƴȊŀ ƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻΦ  
 

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ф ƳŜƳōǊƛ ŜƭŜǘǘƛ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƛƴ Řŀǘŀ ну ƳŀƎƎƛƻ нлмфΥ 

¶ DƛƻǾŀƴƴƛ CƻǊƴŀŎƛŀǊƛ π tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ όŘŀƭ нлмлύΤ 

¶ /ƛƴȊƛŀ Lƻǘǘƛ π ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ όŘŀƭ нлмлύ 

¶ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛΥ aŀǊƛƴŀ .ŜƭǘǊŀƳƛ όнлмфύΣ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƛƎƛ όнлмоύΣ ±ƛƭƳƻ 5ŜƭǊƛƻ όнлмоύΣ aŀǊƛǎŀ ±ŀƴƴŀ CŜǊǊŀǊƛ όнлмрύΣ 

[ǳƛƎƛ tŜƴƴŀ όнлмфύΣ Dƛǳƭƛŀƴŀ {ŜǊŜƴƛ όнлмсύΣ aŀǊƛƴŀ {ǇŀƎƎƛŀǊƛ όнлмлύΦ 
 

Lƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻ ŘǳǊŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛ ŜŘ ŝ ǊƛŜƭŜƎƎƛōƛƭŜΦ [ŀ ŎŀǊƛŎŀ ŝ ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ !ƭ омΦмнΦнлнм ǎƻƴƻ ǎŎŀŘǳǘƛ ƛ 

ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŎƘŜ ǊŜǎǘŀ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ Ŧƛƴƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛ ǎƻŎƛ 

ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛΦ  

Il consiglio nel 2021 si è riunito 10 volte, per un totale di circa 20 ore. I primi 8 incontri del 2021 si sono svolti su 

piattaforma zoom, mentre gli ultimi 2 si sono svolti in presenza, presso la sala Chico Mendes, collocata nel 

Reparto di RadioterapiaΦ Lƴ ƻƎƴƛ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ όǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛΣ Ŝǎƛǘƻ ŜǾŜƴǘƛΣ 

tematiche gestionali) e viene presentato il programma dei mesi successivi. Di ogni incontro viene redatto un 

verbale, trasmesso poi a tutto il consiglio per posta elettronica. 

 

 Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
 

±ƛŜƴŜ ŜƭŜǘǘƻ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻ ǘǊŀ ƛ ǎǳƻƛ ƳŜƳōǊƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ Ǿƻǘƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀΦ 5ǳǊŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǇŜǊ 

ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀ ŜƭŜǘǘƻ Ŝ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜΦ 
 

5ŀƭ нлмл ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƴƻƳƛƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ hƴƻǊŀǊƛƻΣ ǎƻŎƛƻ ŎƘŜ ƳŜƎƭƛƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁΣ ƭŜ 

ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŜŘ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ 9Ǝƭƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƭƭŜ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ǎŜƴȊŀ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ǾƻǘƻΦ wƛǾŜǎǘŜ 

ǘŀƭŜ ŎŀǊƛŎŀ ƛƭ 5ƻǘǘΦ Dƛǳƭƛŀƴƻ .ŜŘƻƎƴƛΦ 

 

/ƻƭƭŜƎƛƻ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ 
 

L {ƛƴŘŀŎƛΣ ŜƭŜǘǘƛ Řŀƭƭϥ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǘǊŜ ƳŜƳōǊƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾƛ Ŝ ŘǳŜ ǎǳǇǇƭŜƴǘƛΣ ŘǳǊŀƴƻ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛ Ŝ 

ǎŎŀŘƻƴƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘŀ ǇŜǊ ƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ǘŜǊȊƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ 

ŎŀǊƛŎŀΦ L ǎƛƴŘŀŎƛ ǎƻƴƻ ǊƛŜƭŜƎƎƛōƛƭƛΦ /ƻƳŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻ ƛ ǎƛƴŘŀŎƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŜƭŜǘǘƛ ƴŜƭ нлннΦ 
 



нлнм     tŀƎΦ мл wŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 

 

L ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƛ wŜǾƛǎƻǊƛΦ 

9ǎǎƛ ǾƛƎƛƭŀƴƻ ǎǳƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻΣ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ 

ŜǎŜǊŎƛǘŀƴƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŀƴŘƻƴŜ ŀ ƭƻǊƻ Ǿƻƭǘŀ ƴƻǘƛȊƛŀ ŀƭƭϥ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŜŘ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻΦ 

[Ŝ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘǊŀǎŎǊƛǘǘŜ ƴŜƭ [ƛōǊƻ ŘŜƭƭŜ ŀŘǳƴŀƴȊŜ Ŝ ŘŜƭƛōŜǊŜ ŘŜƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛΦ 

[ŀ ŎŀǊƛŎŀ ǾƛŜƴŜ ŀǎǎƻƭǘŀ ŀ ǘƛǘƻƭƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΦ 

Dƭƛ ŀǘǘǳŀƭƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǎƻƴƻΥ 

¶ 5ŀƭƭΩ!ǎǘŀ 5ŀǾƛŘŜ όŘƻǘǘƻǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝ ǊŜǾƛǎƻǊŜ ƭŜƎŀƭŜύ 

¶ [ƛƴƻ wƻƴȊƻƴƛ όƎƛŁ ǎƛƴŘŀŎƻ ǊŜǾƛǎƻǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜύ 

¶ [ƻǊŜƴȊƻ {ƛŎƻƳƻǊƛ όƎƛŁ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜύ 

Lƭ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ ƴŜƭ нлнм ǎƛ ŝ Ǌƛǳƴƛǘƻ р ǾƻƭǘŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ Ŝ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 

 

/ƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ ǇǊƻōƛǾƛǊƛ 
 

Lƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ tǊƻōƛǾƛǊƛ ŝ ƻǊƎŀƴƻ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŀΣ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ Řƛ ƎƛǳǊƛǎŘƛȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

9ǎǎƻ Ƙŀ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ ŘƛΥ 

π ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǊŜ ǇŀǊŜǊƛ ŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ ǎǳƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻǊǊŜǘǘŀ 

ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΤ 

π ŜƳŜǘǘŜǊŜ ǎŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ ǇŀǊŜǊƛ Řƛ ƭŜƎƛǘǘƛƳƛǘŁ ǎǳ ŀǘǘƛΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛΤ 

π ŘƛǊƛƳŜǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ƛƴǎƻǊǘŜ ǘǊŀ ǎƻŎƛΣ ǘǊŀ ǉǳŜǎǘƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ Ŝ ŦǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛΦ 

9Ω ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ о ƳŜƳōǊƛ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǇŜǊ ǘǊŜ ŀƴƴƛΦ {ŀǊŀƴƴƻ ǊƛƴƴƻǾŀǘƛΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ǎŎŀŘŜƴȊŀΣ ƴŜƭ нлннΦ 

!ǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻΥ wƻǎǎŀƴŀ /ŀǾŀǘƻǊǘƛΣ [ǳŎƛŀƴƻ /ǳŎŎƘƛΣ !ŘǊƛŀƴŀ CƻƴǘŀƴŜǎƛΦ 

Lƭ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ ǇǊƻōƛǾƛǊƛ ƴƻƴ ǎƛ ŝ Ƴŀƛ Ǌƛǳƴƛǘƻ ƴŜƭ нлнмΦ 

 

1.8 [Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ǇŜǊ ƭΩŜƴǘŜ 
 

{ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŘŜƛ ǎƻŎƛ Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜǊƴŜΥ н ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΣ ŜƴǘǊŀƳōŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ǇŀǊǘπǘƛƳŜΦ Lƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ¢ŜǊȊƛŀǊƛƻΦ 

Lƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŘŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǘŜǊȊŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜΣ ŀǇǇǊŜȊȊŀƴŘƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƭ 

ƭŀǾƻǊƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 9Ω ǎǘŀǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇŀǊǘπ

ǘƛƳŜ ƛƴ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ǘŜƳǇƻ Ŧƛƴƻ ŀƭ омΦмнΦнлнмΣ Ŝ Ǉƻƛ Ŏƻƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǊƛƴƴƻǾƻ Ŧƛƴƻ ŀƭ омΦмнΦнлннΦ  
 

[ŀ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ Ŝ ŀƛ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΥ 

¶ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ όŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ 

ŎƻƴǾƻŎŀȊƛƻƴƛ ƻǊƎŀƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǾŜǊōŀƭƛΣ ǇŀǊǘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŜǾŜƴǘƛύ 

ŀƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ Ŝ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΤ 

¶ ǎƛ ǊŀǇǇƻǊǘŀ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛΣ ŦƛǎŎŀƭƛ Ŝ ƭŜƎŀƭƛ ŜǎǘŜǊƴƛ όŀŘ ŜǎΦ /{±Σ {ǇŀȊƛƻƴƻǇǊƻŦƛǘΣ 

{ǘǳŘƛƻ [ǳƳŜǘǘƛύΦ {ǳǇǇƻǊǘŀ ŀƭǘǊŜǎƜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜΣ ǊƛǇƻǊǘŀƴŘƻ Ǉƻƛ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻΤ 

¶ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƛ ǎƻŎƛ ŝ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛΣ ǎƛŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ ŎƘŜ 

ƴŜ ŎǳǊŀƴƻ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳǘƛǾƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŎǳǊŀ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŦƻǊƳŀƭƛ 

ŘŜƭƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻŎƛΦ  

 

 

 

 



нлнм     tŀƎΦ мм wŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 

 

{9½Lhb9 {9/hb5! 

 

нΦм Lƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŜ 
 

/ƻƳŜ ǊŜŎƛǘŀ ƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻΥ 

ά[ϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ƙŀ Ŧƛƴƛ Řƛ ƭǳŎǊƻΦ tŜǊǎŜƎǳŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ Ƙŀ ǇŜǊ ƻƎƎŜǘǘƻ ƭƻ 

ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōŜƴŜŦƛŎŜƴȊŀΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƻ ŘŀƭƭϥŀǊǘΦ мл ŎƻƳƳŀ м ƭŜǘǘΦŀΣ ŘŜƭ 5Φ[Ǝǎ 

ƴΦ пслκфтΦ 

tŜǊ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǘŀƭŜ ǎŎƻǇƻ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎǾƻƭƎŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ 

мΦ /ƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜΣ ƛƳǇƛŀƴǘƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ 

hǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ !ǊŎƛǎǇŜŘŀƭŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ bǳƻǾŀ π Lw//{ Řƛ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƛ ǊŜǇŀǊǘƛ 

Řƛ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŀ ŜŘ 9ƴŘƻǎŎƻǇƛŀ 5ƛƎŜǎǘƛǾŀΣ aŜŘƛŎƛƴŀ LLLΣ wŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŀ hƴŎƻƭƻƎƛŎŀΤ 

нΦ CƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ Řƛ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ǘǊŀ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ Ŝ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ 

ŘŜƭƭϥ!ȊƛŜƴŘŀ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ !ǊŎƛǎǇŜŘŀƭŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ bǳƻǾŀ π Lw//{ Řƛ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΦέ 

tŜǊ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎŜǾŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ƭƛōŜǊŀƭƛ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƛ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ Řŀ ŀƭǘǊƛ 

Ŝƴǘƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŘŜƭ рȄмлллΦ 

!ǇǊƻ ǎƛ Ŧŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊƻƳƻǘǊƛŎŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŦƻƴŘƛ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

ŀƭƭŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭŜ ƻ ŀƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ǊŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŀΦ 

 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ м 
 

[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ м ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ 

ƴŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ н ŎƻƳŜ Řƛ ǎƻǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻΦ bŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎƻƴƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ǎǘŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ 

ŀŎǉǳƛǎǘƛ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘƻƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ƳŜŘƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩƻǎǇŜŘŀƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴƛ 

ŀƴƴǳŀƭƛ ƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭƛ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƛŎŀ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƘŀΣ ǘǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀΦ  

 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ н 
 

bŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛ ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ¦ƴƛǘŁ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƭƻŎŀƭŜ Řƛ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΥ 

¶ ά¢ƛ Ƙƻ ǇŜƴǎŀǘŀέ 

¶ άLƭ ǘŜƳǇƻ ŝ ǇǊŜȊƛƻǎƻΦ /ŀǇƛǊŜΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ŝ ŎǳǊŀǊŜ ƛƭ ǘǳƳƻǊŜ ŘŜƭ ǇŀƴŎǊŜŀǎΦέ 

 

 

 

 

 

 

 



нлнм     tŀƎΦ мн wŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 

 

нΦн tǊƻƎŜǘǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻΥ  

¢ƛ Ƙƻ ǇŜƴǎŀǘŀ  

!Ř ŀǇǊƛƭŜ нлнм ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ¢ƛ Ƙƻ ǇŜƴǎŀǘŀΣ ǊƛǾƻƭǘŀ 

ŀƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŀŦŦŜǘǘŜ Řŀ ǘǳƳƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ƎŜƴƛǘŀƭƛ ƛƴǘŜǊƴƛΦ ! 

ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǳƭǘƛƳŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ 

с ƳŜǎƛΣ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ мрлΦллл ŜǳǊƻΣ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŘǳŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ 

ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ōǊŀŎƘƛǘŜǊŀǇƛŎƻΦ 

[ŀ ōǊŀŎƘƛǘŜǊŀǇƛŀ ƎƛƴŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ŝ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǊŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŎŀ 

ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘǳƳƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ƎŜƴƛǘŀƭƛ ŦŜƳƳƛƴƛƭƛ 

ƛƴǘŜǊƴƛ όǳǘŜǊƻ Ŝ ǾŀƎƛƴŀύΦ tǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƴǘƻ ŀŘƛǳǾŀƴǘŜ 

ŘƻǇƻ ŎƘƛǊǳǊƎƛŀΣ ǇŜǊ ǘǳƳƻǊƛ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭΩǳǘŜǊƻ ƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƎƛƴŀΣ 

ƻǇǇǳǊŜ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƴǘƻ ŎǳǊŀǘƛǾƻΣ ƴŜƛ ǘǳƳƻǊƛ ŘŜƭ Ŏƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩǳǘŜǊƻ ƻ ƴŜƛ 

ǘǳƳƻǊƛ ƛƴƻǇŜǊŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƎƛƴŀΦ tǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŦƛƴŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŀ ƴŜƭ 

ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŀŘǳǘŀ ƭƻŎŀƭŜ Řƛ ǘǳƳƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƎƛƴŀ Ŝ ŘŜƭƭΩǳǘŜǊƻΦ 

[ŀ ōǊŀŎƘƛǘŜǊŀǇƛŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ Řƛ ǳƴŀ 

ǎƻǊƎŜƴǘŜ ǊŀŘƛƻŀǘǘƛǾŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻΦ [ŀ ǎƻǊƎŜƴǘŜ ǊŀŘƛƻŀǘǘƛǾŀ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ άōŜǊǎŀƎƭƛƻέ ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ Řŀƭ 

ƳŜŘƛŎƻ ǊŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛǎǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǾƛǘŁ ƎƛƴŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ ƻ ƴŜƭƭƻ 

ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǘƛΦ tƻǎƛȊƛƻƴŀǘƛ Ǝƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊƛΣ ƭŀ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ǾƛŜƴŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘŀ ǎǳƭ ƭŜǘǘƛƴƻ ŘŜƭƭŀ ¢ƻƳƻƎǊŀŦƛŀ 

/ƻƳǇǳǘŜǊƛȊȊŀǘŀΣ ǘŀƭƻǊŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ wƛǎƻƴŀƴȊŀ aŀƎƴŜǘƛŎŀΣ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ǎƛŀƴƻ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ 

ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎǳǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘƻΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ǾƛŜƴŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭ ǇƛŎŎƻƭƻ 

ōǳƴƪŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘƻΣ ƻǾŜ ƭŀ ǎƻǊƎŜƴǘŜ ǊŀŘƛƻŀǘǘƛǾŀ ǎŀǊŁ ŎƻƴǾƻƎƭƛŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊƛΣ ŀƭ Ŏǳƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊƛƳŀǊǊŁ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƳǇƻ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŘ ŜǊƻƎŀǊŜ ƭŀ ŘƻǎŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘŀΦ ! ǘŜǊŀǇƛŀ ǳƭǘƛƳŀǘŀ ƭŀ ǎƻǊƎŜƴǘŜ ǎŀǊŁ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǘŀ Řŀƭ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀȊƛŜƴǘŜ 

Ŝ Ǝƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊƛ ǊƛƳƻǎǎƛΦ 

[Ŝǘǘƛƴƻ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜǊŀǇƛŀ   

!ǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 

ǘǊŀ ƭŀ ǎŜŘŜ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊƛΣ ƭŀ ¢/ κwa Ŝ ƛƭ ōǳƴƪŜǊ Řƛ 

ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ǎǳ ǳƴ 

ŀǎǎŜ Řƛ ƭŜƎƴƻ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ƳŀƴƛƎƭƛŜΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ 

ŀǊǘƛƎƛŀƴŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƛ ŦŀƭŜƎƴŀƳƛ ŘŜƭƭΩƻǎǇŜŘŀƭŜ 

Ŝ ǎƻƭƭŜǾŀǘŀ Řƛ ǇŜǎƻ Řŀ ǉǳŀǘǘǊƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ ǇŜǊ 

ƻǾǾƛŀǊŜ ŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ƭŜǘǘƛƴƻ ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ 

ǊŜǇŀǊǘƻ ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴƻƴ 

ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭŜ Ŏƻƴ ¢/ Ŝ waΦ  
Lb Ch¢h [Ω!¢¢¦![9 [9¢¢Lbh !//hat!Db!¢h 5![[Ω!{{9 Lb [9Dbh w9![L½½!¢! 5!L 

C![9Db!aL 59[[Ωh{t95![9 t9w L[ ¢w!{C9wLa9b¢h 59[[9 t!½L9b¢L Lb ¢!/ h waΦ 5! 

bh¢!w9 [9 a!bLD[L9 Lb ¢9{{¦¢h ¦¢L[L½½!¢9 5!D[L ht9w!¢hwL t9w {h[[9±!w9 [9 

t!½L9b¢LΦ  



нлнм     tŀƎΦ мо wŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 

 

Dƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ōǊŀŎƘƛǘŜǊŀǇƛŀ ƎƛƴŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ǎƻƴƻ ŘŜƛ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŎŀǾƛǘŁ 

ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŝ ŦǳƴƎƻƴƻ Řŀ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ŦŀǊ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ƭŀ ǎƻǊƎŜƴǘŜ ǊŀŘƛƻŀǘǘƛǾŀ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜΦ  

Lƭ ǎŜǘ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǊŜǇŀǊǘƻ Řƛ wŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ǊƛǎŀƭŜ ŀƭ нллнΦ tŜǊ ƭΩǳǎǳǊŀ ǇǊƻŎǳǊŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǎǘŜǊƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƳŀƴǳǘŜƴǘƛǾƛ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǇŀǊǘƛ Řƛ ŜǎǎƛΦ  

hōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

π 9ǎŜƎǳƛǊŜ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ōǊŀŎƘƛǘŜǊŀǇƛŎŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘƻƭŎŜ Ŝ ǎƛŎǳǊƻ 

ǇŜǊ ƭŀ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ƳŜƴƻ ƎǊŀǾƻǎƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΦ 

π  9ǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǘŀƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭŀ ǇŀȊƛŜƴǘŜΦ {Ŝ ƭƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŝ ǾƛǎƛōƛƭŜ ƛƳǇƻƴŜ ƭŀ ǊƛǇŜǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊƛΣ Ŏƻƴ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƭƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ŘƛǎŀƎƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀȊƛŜƴǘŜΦ {Ŝ ƭƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻΣ ǇǳƼ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊŀΦ 

π hǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ōǊŀŎƘƛǘŜǊŀǇƛŎƻ όƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ 

ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ƎǳƛŘŀǘŜ ŘŀƭƭΩƛƳŀƎƛƴƎ Řƛ wƛǎƻƴŀƴȊŀύΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀǘǘŜǎŀ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ Ƴŀƭŀǘǘƛŀ Ŝ ǘƻǎǎƛŎƛǘŁΦ 

!Ŏǉǳƛǎǘƛ 

½ŜǇƘȅǊ I5w ŝ ǳƴ ƭŜǘǘƛƴƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ōǊŀŎƘƛǘŜǊŀǇƛŀΣ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊƛ όŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ Ŧŀǘǘƻ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎƛƴŜŎƻƭƻƎƛŎŀύ Ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƴŜǳƳŀǘƛŎƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǳƴ ŦŀŎƛƭŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀȊƛŜƴǘŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎŦƻǊȊƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ 

ŜŘ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΦ LƴƻƭǘǊŜ Ƙŀ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ άǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ ŀƭƭŜ ǊŀŘƛŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ 

Ŏŀǳǎŀ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƻ ŀǊǘŜŦŀǘǘƛ ƴŜƭƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ Ŝ ƴƻƴ ƛƴŦƭǳƛǎŎŜ ǎǳƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻǎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
[9¢¢Lbh 5L ¦[¢La! D9b9w!½Lhb9 t9w .w!/IL¢9w!tL! DLb9/h[hDL/! 



нлнм     tŀƎΦ мп wŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 

 

 

L ƴǳƻǾƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ōǊŀŎƘƛǘŜǊŀǇƛŀ ƎƛƴŜŎƻƭƻƎƛŎŀΣ 

ƳƻŘŜƭƭƻ ¦ǘǊŜŎǘƘΣ ǎƻƴƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƛ Řŀ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭŜ ǎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ¢/ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ waΣ ƛƴŘŀƎƛƴƛ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ 

ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛǊǊŀŘƛŀǘƻΦ tŜǊƳŜǘǘƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƭ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ȊƻƴŜ ŀƴŀǘƻƳƛŎƘŜ ǇƻǎǘŜ ŀ ƭŀǘƻ 

ŘŜƭƭΩǳǘŜǊƻ ƴƻƴ ƛǊǊŀŘƛŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻƭƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ 

ŜƴŘƻŎŀǾƛǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ǇǊƛƳŀ 

ǊƛŎƘƛŜŘŜǾŀƴƻ ǳƴ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴ hǎǇŜŘŀƭƛ ǇƛǴ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƛ 

ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ Ƴŀƭŀǘǘƛŀ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘŀΣ Ŏƻƴ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴƛ ŀƛ 

ǘŜǎǎǳǘƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘƛΦ 
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